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PREPARARE IL CAMBIO GENERAZIONALE

Nel nostro settore la presenza di aziende di famiglia
rappresenta un fenomena freguentissimo, tanto che
possiamo valutare comea rara la gestione da parte di
manager. Sappiamo tuttl che la conduzione famiglia-
re rappresenta una ricchezza che in molli casi ha
permesso una rapida crescita, con affermazioni di
grande rilevanza.

Tutto bene quindi? Non tutto. Spesso sl tralta di
aziende che sono state poriate al successo da
iImprengitor natli con una dimensiong artigianale &
cresclutl giorno dopo giorno, mettendo in luce e affi-
nando capacita \mprenditoriall che sl sono nutrite di
conoscenze quotidiane e s1 sono rafforzate con |
sacrific! tipict dl chi considera 'azignda come un
pezzo della sua famiglia.

In assoluto, I momento piu delicato & rappresentato
dal passaggio da una gensrazione all'altra, ed é pro-
prio m questa fase che | pericoll diventano pl reall.
Linserimento di un erede n azienda dovrebbe avve-
nire ulllizzande schemi di valutazione non condizie-
nall dal rapporto di parentela, ma dal suo curriculum
Che tipo di istruzione scolastica na questo giovane?
Quall le esperienze di lavore? Se fosse un estraneo
con gueste caratterisfiche o assumerei? Mallo spes-

50 la risposta sarebbe negativa Ma Il figlio entrz in
azienda ugualmente, forse perché, in questo moda, |
capo famiglla pud ribadire la propria autorita mante-
nendo il figiio In una sorta di sudditanza psicologica
Poi un glorno |l figlio, che sia o meno imprenditore,
assume la direzione dell'azienda, passando in maodo
automatico da giovane ficco a giovane imprendilorne
Ma nessunc pud garantire delle sue qualita di
imprenditore @ pai, perché ma dovrebbe esserlo? E
come se |l figlio di un medico fosse |Ul stesso capace
dl curare | malai,
L'errore & quello di pensare che Il trasferimanto ¢
proprieta dell'azienda nesca a rasmetlere anche le
qualita imprenditoriall,
E allora, perche sl passa pensare un giorno di dirige-
re |'azienda, € oggl indispensabile partire da una
Dase scolastica assieme alla conoscenza delle lin-
gus g dllesperienza maturala in alire aziende.
Pol, quando || bagaglio di conoscenze risulterd suffi-
ciente, & sole allora, s potra sperare che || proprio
figlio pass! dalla condizione di glovane ricco a giova-
ne imprenditore & Iniziare cosi Un percorso capace di
portarlo a riconguistare cid che ha ereditato
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PROMUOVERE IN CINA LO STILE ITALIANO

Forti di un conoscenza del mercata
cinese & della "reputaziong” del
dasign Iltaliano un architetia/desi-
gner — Alberto Apostoll - & Lina storj-
ca azienda ltaliana —realizzeranno a
Guangzhou (Canton) uno spazio
ITALIA allinterno del pil prestigioso
Mall del Guangdeng dedicato inte-
ramente all arredamento di aito livel-

loro nel comparto dell'arredamento
& del mondo “Casa” a partire dalll-
dentificazione di uno spazio ltalla
chisramente definito, riconcscibile e
in grado di comunicare i valore del
nostro prodotto & stile di vita, Dice
Apostoli: "Il progetto?.. Uno spazio
totalmente itallano - di cirga 1800
ma reall - allinterno del gl impor-

lo, Il comparto dell’'arredamento
segnala fortl incrementi sull import
dalla Cina ned prodotti similar), +30%
ia variazione dl volume 2004-2005,
nonostante ['export fatica a decolla-
f& & causa soprattutto delle difficolia
di identificare punti di rifenmento
qualificati e prestigiosi in Cina, In
fil, la mancanza dl investiment! dl
marketing e brand bullding, penaliz-
Z3 spesso le nostre miglion aziende
nonaostante possano vantare prodott)
di indiscusso valore ed eccellenza.

Ecco che Il progenio di Apostoli con-
siste nel’aggregazione di un piccolo
poal dl aziende complementari tra
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tante & prestigioso Mall della citta &
di lutta |la Regione dedicalo eeciusi-
vamente all'arredamento. Poche e
sglezionate aziende leader per qua-
iita di prodotto & desiderosa di cre-
SCEfE espongona in uno spazio pro-
gettato all'ltallana In cul “respirarg’
Ihalian Style” mescolato & evocazio-
ni tratte direttamente dal monde del
Fashione del Food - altro nostro
cavallo di battaglia. Un'area in cuy
creare || desiderio di cultura e pro-
cotto ltallano attraverso eventi legall
8 mondo del design, dell’arredare 8
del vivere. Un primo passo per
entrare nel pitl importante mercate
del mondo ne! prossimi 20 anni &8
per veicolare tal) aziende con la
consapavolezza che in maniera
aggregata e concreta siamo ancora
estrermamente competitivi”

Studio Apostall @ un'importante tra-
ding italiana presente in Cina con
proprie strutfure operative fautorf di
un progetto innovativo che apre
commercialmente le porte della
Cina a 15 aziende feader dell'arre-
oamento Made in ltaly. Quindici tra
le mighon aziende ael comparto st
sono afficate 8 Studio Apestoli & afla
sua siruttura, (2 studl operativi, uno
in Cina a Guangzhou, uno in ltalia 2
Verona) per uno sbarco importante

al World Home Expo - un‘area com-
merciale di 80.000 mq che arrive-
ranng & 300.000 mg entra Il 2008
con access! diretti dalla metropalita-
na cittadina. Sulla scia del succes-
so delliniziativa Apostoll sta gid pro-
geltando altrl spazi simill - aleum
molte pit grandi - & Guangzhou e
nelle altre 2 principali citia della
Cina, Pechinc e Shanghal - per
sllargare l'iniziativa progettuale e
commerciale anche nei setfore def
Vino/Food e del Fashion sempre e
rigarosamente made in laly.

"Progettare per s aziende, neglf ult-
mi annl, ha scquisito Una connota-

Zione sempre piu aliargata, giobale.
Le aziende - sottolinea I'architetto
Apostoll - necessitano df concralez-
Za, of progett] finalizzatl allapertura
di nuovi business, sono stanchi df
sentir patlare di come s/ entra nel
nugvi mercatl, ma vogliono invece
formule consolidate, aggregate, che
spianing la strada e che diano gran-
de visibilita "

Essere In Cina & oramai diventalo un
‘must”, ma se lagproccio a questo

mearcalo non vieng strulturato sul

.diversi aspetti progetiuale e di busi-

ness, si possono disilludere tutte le
aspettative.

Aposloli & una societa di progetta-
zione e di servizi di archilettura e
design, Integra inoltre | propri servizi
ol progeftazions al marketing strate-
gico ed operativo. Ad 0ggl (2006)
ire distinta divisioni forniscono | ser-
Wizl o progettazione e consulenza:
Studlio Apostoll & Associati, Apastoll
Consuling ed Escape. Per svilupps-
fe una cosi estesa gamma di senvizi
s/ concentra principalimente st con-
cept di progetto e sul management

generals.

fn out sourcing trova invece le spe-
clalizzazioni necessarie allo sviluppo
el progefif creal|.

Alberto Apostoll & il responsabile
crealivo e gefinisce gh indinzzi stra-
legict e organizzahvi.

Francesco Apostall é responsabile
dell'area Asiatica, dove da pit df un
anno lo studic opera con tna strut-
lura propria. W
www.studioapostoli.com
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